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Redisenando las Cadenas de Suministro - Encuesta Mundial de Gallagher

El océano de disrupciones: Conflictos geopoliticos y rutas maritimas

El fin del Just-in-Time: Cambio permanente post-pandemia

Tecnologia: Blockchain e |A en la logistica maritima

Politica arancelaria de EE.UU. e impacto en Latinoamérica y Peru

Peru 2026-2029: Contexto politico-econdmico

Infraestructura: Chancay y el nuevo polo logistico del Pacifico Sur

El ciclo del seguro maritimo: Oportunidades y riesgos para el corredor
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Cadenas de Suministro;
Un Riesgo Global

Empresas con pérdida

Cobertura total AUn reactivas

Energia y Construccion
Gallagher, Redrawing Global Supply Chains 2026
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Tres Motores de |a

Disrupcion Global
Basado en |la encuesta global Redrawing Global Supply Chains de Gallagher

0 Costos de Materiales
Casi la mitad de las empresas lo sehala como su principal preocupacion
(68% en energia, 65% en construccion)

e Riesgos Geopoliticos
44% de las empresas ya los enfrenta; otro 36% espera enfrentarlos en el
futuro cercano

Aranceles y Disputas Comerciales
e La incertidumbre arancelaria frena decisiones de inversion en el 40% de
_ las empresas

1 de cada 4 empresas
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Como Responden las Empresas

Almacenamiento Estratégico Decisiones Aceleradas

Diversificacion Geografica Visibilidad Tecnoldgica

Nuevos Destinos de Inversion
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2026: Un Océano de Disrupciones Simultaneas

Estrecho de Ormuz Mar Rojo/Suez Mar Negro

~$5,000/FEU $184 mil millones
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Estrecho de Ormuz:

La Mayor Crisis Energética en 50 Ahos

Guerra EE.UU.-Iran cierra la arteria petrolera del mundo

25%

del petréleo maritimo

mundial transitaba por Ormuz 20% gel GNL mundial por Ormuz

Cerrado 28 feb 2026 tras ataques

aéreos EE.UU.-Israel
$126

Transitos diarios: fraccion de niveles

/barril Brent crudo pre-guerra

Récord desde los 70s

Iran cerrd a navegacion extranjera

Mayor disrupcion energética desde
o
+40 /0 crisis anos 70

contratos largo plazo
Far East-EE.UU. desde feb 2026

. S
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Mar Rojo:

Desvios por el Cabo de Buena Esperanza

Los Houthis transformaron permanentemente las rutas maritimas

ANTES AHORA
75 - 351
buques/dia buques/dia vs $2,500 pre-conflicto (duplicados)

+11,000 millas nauticas adicionales

+2 semanas de transito por viaje Atagues pausaron tras alto al fuego en
Gaza (oct 2025), pero se reanudaron en

2026

+$1 millén en combustible por viaje
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El Fin del Just-in-Time:
Un Cambio Permanente

De la eficiencia extrema a la resiliencia como prioridad

$184

mil millones/ano

Costo de disrupciones
en cadenas de suministro

86% de los negocios han : mayor inventario en transito = mayor exposicion asegurada
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Tecnologia: Blockchain e IA Transforman

la Logistica Maritima

De experimental a operacional

(0] 02

Blockchain & loT IA & Machine Learning

Pilares de la transformacion digital maritima Digital Twins y automatizacion ya operan
junto con cloud computing e IA. activamente en logistica.

03 04

TradelLens (Lecciones) loT & Predictivo

IBM / Maersk discontinuado — nuevos Mantenimiento predictivo, optimizacion de
enfoques de documentacion digital emergen. rutas y sensores para rastreo en tiempo real.

Adopcion acelerada por la volatilidad del mercado y las disrupciones geopoliticas
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Un Sistema de Dos Niveles en Latam

Aranceles reciprocos crean ganadores y perdedores regionales

30 1

25

20 A

15 1

10 A

0

México Peru Colombia Brasil
(USMCA)
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Peru 2026:

Exposicion Limitada y Diversificacion Estratégica
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Chancay como herramienta de diversificacion comercial hacia Asia

Solo 5%

del cobre peruano va a EE.UU.
Exposicion real limitada
pese al 10% de arancel

=

 ———

Postura no-retaliadora
Buscando neutralidad entre EE.UU. Y China

APEC 2025

Chile, Mexico y Perd anuncian nuevas negociaciones con Asia

Puerto de Chancay

Reduce tiempos a China en 10-12 dias, costos -20%

IED Latam 2025

Solo +1.7% por incertidumbre arancelaria (CEPAL)

32 Encuentro Asegurador Internacional 2026

8 |

E—r

Gallagher 3

Medio siglo asegurando decisiones




‘21 ASEGURADOR
Per( 2026: \J £ INTERNACIONAL

MEDIO SI NDO DECISIONES

Nuevo Gobierno, mismo Desafio de Gobernabilidad

Pro-mercado con equipo econdmico tecnocratico
(Min. Elmer Cuba)

8 presidentes en la Ultima década — polarizacion
politica profunda

50.15% - 49.87%

FMI: periodo mas favorable para exportaciones
minerales desde 1950

Meta MEF: 6% de crecimiento en el quinquenio

El FMI identifica el periodo mas favorable para exportaciones minerales desde 1950. La orientacion pro-mercado del nuevo gobierno,
combinada con precios récord de commodities, crea una ventana de oportunidad para el sector asegurador.
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Momentum Solido

+3.5% 4.0% 4.25% 3.585 +34%

PIB Q12026 Inflacion Tasa BCRP Sol/USD Export H1 2026
(interanual) (meta: 1-3%) (TO meses sin (+3.9% 12m) >$54
cambio) mil millones

Proyeccion 2026
FMI: 2.8% | OCDE: 2.9% | Convergencia inflacion a 2% en 2027
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Aranceles reciprocos crean ganadores y perdedores regionales

MINERIA Agroexportaciones (M USD)
1200
Cobre — récord histoérico 2026 - 973
800 | 789
Oro (+32% interanual)
o 453
Inversion minera H1 2026 (+42.7%) o
200 -
Pipeline proyectos estancados (18% PIB) o (+48.7%) v (+16.9%) atas (+11.5%)
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Puerto de Chancay:
El Game Changer del Pacifico Sur

Operaciones 2025 (Primer Ano)

336,200 TEUs

1.595M ton
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14 noviembre 2024

1M TEUs
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De Cartagena a Chancay:
El Nuevo Hub Regional

18 anos después, el hub de Latam no esta en el Caribe — esta en el Pacifico

G 3.5M TEU proyectados
3er puerto mas grande de Latinoamérica (CSIS)

a Control estatal chino
El mayor puerto controlado enteramente por empresa estatal china

Elimina transbordo
e Ya no necesita hubs del Caribe/Atlantico para carga al Asia

Hub redistribucion
Sirve a Ecuador, Chile y Colombia

Nicho del Pacifico
Hub moderno para exportaciones contenerizadas time-sensitive
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Norte del Peru:

El Proximo Polo Logistico Agricola

Maersk Olmos COSCO CHX3

Centro de empaque y almacenamiento . . .
Servicio feeder semanal:

Egg”o 2l EmIBEEE]ue = [prmEie en SU Paita » Chancay - Transpacifico

Resultados: Exportaciones Agricolas Peru » China

+035.5% +355.7% +29.2%
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El Ciclo del Seguro Maritimo:
De Duro a Blando en Tiempo Récord

Reduccion agregada precios

Lloyd's 2025

Combined ratio Lloyd's 2025
(3er ano bueno)

Capacidad global de cargo

De remediacion terminados
Fase blanda confirmada
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Ciclo del Mercado

Mercado duro

@ 20172024 oo
(remediacion)

© 2025 Punto de
iNnflexion
‘ 5026+ Mercado blando

(confirmado)

Condiciones (deducibles, textos) se mantienen, preservando
rentabilidad
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Capital de Reaseguro:
Récord de $705 Mil Millones en 2026

32 Encuentro Asegurador Internacional 2026
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$130B

Capital alternativo/terceros
(del total $705B)

Nuevos entrantes y MGAs despliegan
capacidad agresivamente

Marine cargo: accesible por primera
vez para nuevos jugadores

Mercados blandos historicamente
duran 2-3 anos antes de correccion
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Volatilidad Sin Precedentes
El riesgo de guerra redefine el costo total del seguro maritimo
Golfo Pérsico/ Mar Negro

Mar Rojo

Ormuz (puertos rusos)

7.5-10% 0.75% 0.65-0.8%

del valor del casco
del valor del casco del valor del casco

1A o)
(vs 1-3% semanas antes) (SUblagﬁt%if tras algunos >1%

Las primas de guerra compensan parcialmente el ablandamiento de tasas base

Volatilidad extrema: pueden triplicarse en dias por un solo evento geopolitico
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La Paradoja:
Mas Riesgo, Menos Precio

RIESGO EN MAXIMOS

3 rutas cerradas/comprometidas

Fletes duplicados
Disrupciones: $184B/afo
Primas guerra: hasta 10%
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TASAS EN DESCENSO

Primera reduccion desde 2017
Capital récord: $705B

Nuevos entrantes agresivos
Resultado técnico se deteriora

Ventana de oportunidad para clientes: 2-3 anos antes de correccion
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Corredor de Seguros Peruano

Un mercado en transformacion requiere un corredor transformado

G Mayor volumen asegurable Exportaciones +34%, Chancay operando, agroexportacion en boom

a Nuevos productos War risk, parameétrico, supply chain disruption

a Ventana mercado blando Negociar coberturas amplias y mejores condiciones (2-3 anos)
a Asesoria geopolitica Monitoreo de rutas, alternativas, y primas de guerra

6 Tecnologia como aliada |A para suscripcion, blockchain para docs, |oT para siniestros

F —
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Desafios y Riesgos a Monitorear

Escalada Ormuz Mercado blando insostenible

Polarizacion peruana Inflacion persistente

Dependencia de China
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Corredor de Seguros Peruano

Un mercado en transformacion requiere un corredor transformado

Mensajes
Clave

Lo que debemos recordar
de esta presentacion

El transporte maritimo vive su mayor disrupcion simultanea en
décadas —y es la nueva normalidad

Peru esta excepcionalmente bien posicionado: Chancay, commodities
récord, diversificacion hacia Asia

El Just-in-Time murid: mas inventario en transito = mas oportunidad
para el seguro de transporte

Mercado blando (2-3 anos): aprovechar para ampliar coberturas, pero
con responsabilidad técnica

El corredor del futuro: asesor en riesgo geopolitico + tecnologia +
gestion proactiva del ciclo
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CONCLUSIONES

El mundo cambid — las cadenas de suministro cambiaron — el seguro debe cambiar
Perud tiene una oportunidad historica: infraestructura + commodities + diversificacion

Nuestro rol como corredores: ser el puente entre el riesgo global y la proteccién local

La pregunta no es si habrd mas disrupciones — sino si estaremos preparados ‘

32 Encuentro Asegurador Internacional 2026 Medio siglo asegurando decisiones



En tiempos de disrupcion,
el conocimiento es nuestra mejor poliza

Colegas, en sus manos esta preparase para este mundo cambiante del seguro maritimo.

No estan solos, cuentan con herramientas como ALSUM - |a Asociacion Latinoamericana de

Seguros Maritimos - para fortalecer su conocimiento.

Y recuerden: la inteligencia artificial es una herramienta de trabajo, no quien hace el trabajo.

La preparacion y el criterio seguiran siendo suyos

‘ Preguntas y comentarios bienvenidos
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