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Como estar
preparado ante la
inseguridad.

Elman Myers - Senior Consultant / Hiscox Crisis
Management

La nueva realidad
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VISUAL DE APOYO

Guerrilla a crimen
organizado : 1986 vs. 2026

1986: Guerrilla activa en Centroy
Sudameérica

Peru: Sendero Luminoso
Peru: MRTA

2026: Guerrilla principalmente activa en
Colombia, remanentes en Peru

Transformacion de un conflicto politico —
ideologico en un problema criminal,
motivatado por dinero
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Fuerzas guerrilleras de izquierda en América Latina: 1986 vs. 2026

Principales grupos insurgentes organizados por pais

1986

Colombia:
FARC, ELN,
PL, M-19

El Salvador:
FMLN

Ecuador:
Alfaro Vive,
iCarajo!

Pera:
Sendero Luminoso,
MRTA

Chile:
FPMR,
remanentes
del MIR

2026

Colombia:
ELN, bloques

~ [ disidentes de
e las FARC

Pert:
remanente de
Sendero Luminoso -
MPCP

~ \J Paraguay:
, EPP

Pais con fuerzas guerrilleras de izquierda

importantes y activas

Nota: Presencia a nivel de pais solamente; no representa control territorial exacto.
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rimen Organizado 2026

El crimen organizado sigue siendo una de las
principales amenazas para la estabilidad,

la seguridad y el desarrollo en América Latina.
En 2026, las organizacicnes criminales

se diversifican, se alian y expanden su influencia
en la regién y a nivel global.

CRIMEN ORGANIZADO
EN LATINOAMERICA 2026

PANORAMA REGIONAL DE AMENAZAS Y TENDENCIAS

. NIVELES DE AMENAZA
Muy alto: PR PAIS ,
MEXICO

]
E - NARCOTRAFICO
MUY ALTO b s \ﬂa

PRINCIPALES MOTORES

{Producion y trafico de cocaina,
] " fentanil tanfetaminas
ALTO - : " entanilo y metanfetaminas)

Mexico

MEDIO ’ i MINERIA“ILEEAL i
; (Oro, coltén y otros minerales
BAJO : ] . £ : S estratégicos)
CENTROAMERICA »
\ EXTORSION Y SECUESTRO
MEXICO = ' ) (Afectan empresas, comunidades
SoUoRigi : > 4 : y ciudadanos)

Colombia

BRESIL ; == 3 .\ TRAFICO DE ARMAS

3 ) a
ECUADOR (Aumento del flujo de armas
S0 ECUADOR * 3 e ~—"ilegales en la region)

VENEZUELA P38 7 = : TRATA DE PERSONAS
CENTROAMERICA . s Y CONTRABANDO

AMERI N ok = > (Trafico de migral mercancias
HAITI o 0 :, = y combustibles)
CHILE MEDIO

ARGENTINA MEDIO

Ecuador
Alto

CIBERCRIMEN Y LAVADO
DE DINERO
REP. DOMINICANA - 3 X| 6n del crimen financiero

CARIBE ALTO
BOLIVIA MEDIO
PARAGUAY MEDIO
URUGUAY g
- - CTO REGIONAL
GRUPOS CRIMINALES CLAVE | i £ - @)-  Aumento de lavi
« CARTELES MEXICANOS } y la tasa de homicidios

Peru

@
@
-}
-
[ <]
-
]
-
L]
-
-
==
=
-
=

Mediano

. (CING, Sinaloa, Los Zetas, etc.) i A A = Debilitamiento
I e + BANDAS COLOMBIANAS institucional y corrupction

(Clan del Golfo, ELN disidencias)

+ ORGANIZACIONES BRASILENAS
(PCC, Comanda Vermelho)

- BANDAS CENTROAMERICANAS
(Mara Salvatrucha, Barrio 18)

+ REDES TRANSNACIONALES
(Alianzas entre grupos locales
e internacionales)

TENDENCIAS 2026

i

¢QUE SE NECESITA?

Desplazamiento forzade
¥ crisis humanitarias

Pérdidas econdmicas
millonarias

Inestabilidad politica
y sacial

= 7 e o ¥ Cooperacion regional e inteligencia compartida
+(o) [ ()]

| ) v ~ Fortalecimiento institucional y del estado de derecho

MAYOR CONEXION DIVERSIFICACION | USO DE TECNDLOGIA EXPANSION EN CORRUPCION
GLOBAL DE NEGOCIOS | Y DRONES ZONAS FRONTERIZAS Y COOPTACION “ Control efectivo de fronteras y flujos financieros

B T 1LicITos Parsaile - Y COSTERAS - cilobimos =

latinoamer Mas alls de las dr wansporte de drogas Control territorial en e

con grup mineria, extorsidn, y ataques rutas estratégicas =

regiones. cibercrimen, teifico de tréfico. judiciales.

ilegal

Desarrollo social y econdmico en zonas vulnerables

Estrategias integrales y sostenidas en el tiempo

Fuente: Informes de UNODC, Insight Crime, InSight Crime, WOLA, y analisis regional. Actualizacion: Mayo 2026
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Peru: La realidad en 2026

ZONAS CRITICAS EN PERU 2026

PRINCIPALES RIESGOS POR REGION

PRINCIPALES AMENAZAS ECUADOR

. - . 3 EXTORSION Y COBRO DE CUPOS
Extorsion con violencia y cobro de e e B S Rl e

construccién, salud y educacién (Loreto, Ucayali, San Martin)

cupos es el mayor riesgo SICARIATO e

p y g @ Asesinatos por encargo vinculados a »: Presencia de bandas ciiminales
extorsién, disputas de mercados ilicitos /calllmiorineas,
y ajuste de cuentas. + Impacto en comercio, transporte

Secuestro extorsivo sigue siendo un e ysE—=,

. e AMAZONIA ORIENTAL

+ Tréfico de drogas y economias ilicitas.
+ Crimen organizado y violencia

en zonas rurales.
+ Riesgo para comunidades,

empresas y personal.

M = 6 Genera violencia, contaminacion,

r I esg O I | I | p O rt a n te financia redes criminales y corrompe BRASIL
autoridades.

Minera illegal, sicariato, trafico de L Qe tiniges [ JFrmscaptiorsy
Produccion de coca y rutas hacia (Cajamarca, La Libertad, Ancash,

g ! ! mercados internacionales. Pasco, Apurimac) MADRE DE DIOS
Mineraibasl flictividad social Mineria ilegal a gran escala.

d rog a S CONFLICTOS SOCIALES .mena‘l S lsnmaA | ! R + Violencia y trata de personas.
Protestas, bloqueos y violencia = Violencia armada en dreas mineras. ‘ 4 ° + Cansdbnlbon redas nininaiss
relacionados con minerfa, agua, * Riesgo para operaciones y o i hatior ke

territorio y gobernanza. proyectos extractivos. ‘

Reformas legislativas y estructurales : e U
tomadas por el nuevo gobierno deben LMA METROPOLITANA

= Alta incidencia de extorsién,

ser positivas, resultando en mayor ocns

SUR ANDINO
(Ayacucho, Apurimac, Cusco, Puno)

NIVEL DE RIESGO » Presencia de organizaciones A DiDQUEGL;A‘ « Conflictos sociales y bloqueos.
5 i criminales transnacionales. v £ & :
Seg u r I d a d 1 pe ro to m a n t I e m po = T:JT;ALTO « Impacto en logistica y cadenas N 'I‘M.NA i ::;Zzzi:;zm:z:?isﬂ::s
MEDIO de suministro. especificas.
5 - . . B B0 3 = Impacto en proyectos y transporte.
Recursos siempre seran un limitante i
. . CONSIDERACIONES 2026 ( RECOMENDACIONES

Zonas rurales / mineras siempre @ e e s 3 ), - B G

. comunidades y ciudadanos en gran parte del territorio nacional. : ] -
presentan un reto para la autoridad eroT i) | Y ™ A T

he

£

Fuente: PNP - SUCAMEC - MININTER - Defensoria del Pueblo ~ OSINT
Actualizacién: Abril 2026
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Interesante...;pero como la inseguridad
puede afectar a una organizacion?
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Amenazas externas

* Secuestro clasico
» Secuestro exprés o secuestro al paso
* Secuestro virtual
* Real
* Inteligencia artificial
« Extorsion
* |nvasion de hogar: secuestro en situ
« Crisis con rehenes
« Detencion maliciosa
« Amenazas
e ACO0SO

« Asalto criminal
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CONTENIDO

Amenazas internas

Fuga de informacion
« Infiltracion

« Robo /Hurto

» Violencia laboral

 Contaminacion de producto
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Sectores mas afectados

« Mineria
 Transporte

» Agricultura

« Construccion
« Energia

e Comercio
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CONTENIDO

Estrategias de manejo de riesgo
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* Asumir el riesgo.
* Eliminar el riesgo
 Manejar el Riesgo

* Transferir el riesgo
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Estrategias: manejo de riesgo

Asumir el riesgo

« Consciencia del Riesgo
* Ignora el Riesgo

« NoO me va a pasar
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Estrategias: manejo de riesgo

Eliminar el riesgo

 Evitariralaempresa
« Cambiar de residencia
« Cerraralaempresa

e Mudarse de la ciudad o
pais

T

- F
32 Encuentro Asegurador Internacional 2026 Medio siglo asegurando decisiones

8 |




, 20 ASEGURADOR
— s s
Estrategias: manejo de riesgo

Mitigar el riesgo

« Medidas de seguridad
fisica

« Plan de prevencion

» Carros blindados

e Plan decrisis

- g | ;
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ANALISIS

Estrategias: manejo de riesgo

Transferir el riesgo

* Segurosy ayuda experta
en manejo de crisis
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ANALISIS

Estrategias: manejo de riesgo

Asumir el riesgo Eliminar el riesgo

« Consciencia del Riesgo  Evitariralaempresa

* Ignora el Riesgo « Cambiar de residencia

« NoO me va a pasar « Cerraralaempresa

 Mudarse de la ciudad o
pais

Mitigar el riesgo Transferir el riesgo

« Medidas de seguridad * Segurosy ayuda experta
fisica en manejo de crisis

e Carros blindados

 Planes de seguridad
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Riesgos transferibles con
una poliza de seguros
01 02 03
Rescate y Gastos de Asesoria Gastos adicionales
Rescate en transito «  Ayuda de un experto en  Cualquier otro gasto
 Pagado para resolver una crisis. manejo de crisis.

razonable y necesario.para
resolver la crisis
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SINTESIS

Riesgos transferibles
con una poliza de seguros

04
Costos legales

« Demandas

05
Accidente Personal

« Muerte
Incapacidad permanente

Desmembramiento
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06

Costo total
Cual seria el impacto
economico, fisicoy

psicologico de una crisis

]
4 L‘ ’
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Efectividad

98%

El porcentaje de crisis que se resuelvan positivamente
con ayuda experta

OEXITO OSIN EXITO
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“El mundo ha cambiado. La
inseguridad es una amenaza
relevante para una
organizacion, sus empleados,
y sus familias. Se puede y se
debe manejar.”

Elman Myers / Senior Consultant, Hiscox Crisis Management
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Conclusiones

01
Primera conclusion

La inseguridad es el problema de hoy. El mundo ha cambiado

02
Segunda conclusién

La inseguridad puede afectar a una organizacion

03
Tercera conclusion

La inseguridad se puede manejar con estrategias de manejo de riesgo.
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APECOSE

ASOCIACION PERUANA DE EMPRESAS
DE CORREDORES DE SEGUROS
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